
tŀƎŜ м LƳƳŀƴǳŜƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ 

0)#452% 4()3ȡ 
LǘΩǎ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ±ŜǊȅ ŜŀǊƭȅΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ƛŦ ǘƘŜ ŦƻƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻǊ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ōƭǳǊ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴȅǿŀȅΦ 
 

¸ƻǳ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛŜǘ {ŀōōŀǘƘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǎŀǾŀƎŜΣ ƘƻǿƭƛƴƎ 

ƳƻōΦ Iƛǎ ŦŜŜōƭŜ ǘƻǧŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ 
ǎǘŀƛƴŜŘ ƘƛƭƭΦ ¢ƘŜ ǘƘǳƳǇ ƻŦ ƘŀƳƳŜǊ ƻƴ ǎǇƛƪŜǎΦ  ¢ƘƛŎƪ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ŎǊȅΣ άLǘ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦέ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊŜƳōƭƛƴƎ ōŜƴŜŀǘƘ ȅƻǳǊ 
ǎŀƴŘŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƴŀŎƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀƭŜŘ ǘƻƳōΦ 
 

¸ƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǾŜ ǎŜŜƴ ƛǘ ŀƭƭΦ ¸ƻǳ ǇŜŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻƳōΦ  9ƳǇǘȅΗ 
WŜǎǳǎ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ǉǳƛŜǘ ƳŀƧŜǎǘȅΦ IŜ ƪŜǇǘ Ƙƛǎ ǇǊƻƳπ
ƛǎŜΦ IŜ ƛǎ ǊƛǎŜƴΗ IŜΩǎ ǊƛǎŜƴ ƛƴŘŜŜŘΦ 
 

²Ƙŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  !ƴŘ ȅŜǘΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ Řƻ ǿŜ 
ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Řŀȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƙƻƭƛπ
ŘŀȅΚ  ²Ŝ ŀǧŜƴŘ ŀ Ƨǳōƛƭŀƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  5ǊŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ōŜǎǘΦ  

¢ƘŜƴ ƛǘΩǎ ƻǾŜǊΦ  [ƛŦŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ  5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻŦ 
9ŀǎǘŜǊ ŦŀŘŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  .Ŝ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŜŀŘΣ ǎƻ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǊƛǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ IƛƳ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅΦ 
 

τ4(ɂχ4( '2!$% 

IŀǇǇȅ {ǇǊƛƴƎΗΗΗΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƻƘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛǎƘ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ƻƘ ǎƻ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ 

ǘƻ ŘǊȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ wŜŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻƻΦ   
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎΦ Lƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǎŜŎǘ ǿƻǊƳǎ ǘƻ ǿƘŜǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜǝǘŜ 
ŦƻǊ тǘƘ ƎǊŀŘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎǎŜŎǘ ŀ ŦǊƻƎΦ  {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǊŜΥ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀƛǊ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎΣ 9ŀǎǘŜǊΣ ƳŀǘƘ ōƻǿƭΣ Ƴŀȅ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ hƘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŜƊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎƻΚ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǿƘŀǘ ƎƛƊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 

ōǊƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ IŜ I!{ wL{9bΗΗΗ  
WŜǎǳǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ Iƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ  

IŀǾŜ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ 9ŀǎǘŜǊΦ 

Lƴ IƛƳΣ  aǊǎΦ ½ǳōƪŜ 

02%3#(//,ɂ02%-+).$%2'!24%. 

{twLbD L{ I9w9Η  ¢ƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ tǊŜ-Y ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŜƴ ƻǳǊ Ǉƭŀȅ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŘǊȅ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƻǳƴŘǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ aƻƳΩǎ ¢ŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛǎ WŀǇŀƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ŘƛŜŘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜΗΗ 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭΩǎ ²ŜŜƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ  ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ όƛΦŜΦ aŀƪƛƴƎ ŀ ŬƭƳΣ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ŘƻƎ 

ǎƭŜŘΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŜŦ {ǘŜǿ ŀƴŘ /Ƙƛƭƛ Ŏƻƻƪ ƻũύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ ƻŦ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǿƻǊŘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƛǊŎƭŜ ǊǳƎ ŎŀƳŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ н ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎΦ 

¢I9 tw9{/Ihh[ !b5 tw9-Y ²h¦[5 [LY9 ¢h ²L{I ![[ hC ¸h¦ ! ah{¢ .[9{{95 9!{¢9wΗ 

+).$%2'!24%.ɂσ2$ '2!$% 

²ƻǿΗ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘ aŀǊŎƘ ǿŀǎΦ bŀǝƻƴŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŎƘƻƻƭǎ 
²ŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƳŜƳƻǊŀπ

ōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǾƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ƻǳǊ ōƛƎ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎŜǩƴƎ млл҈ ƛƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǎƛƴŎŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ōŜƎŀƴΦ bƻǿ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘǎ 
Lƻǿŀ .ŀǎƛŎ ¢ŜǎǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 
ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŀǘƘ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ άaŀǘƘ /ƻƴƴŜŎǘǎέΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ŀǊǘ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Iƛǎ ǿŀƭƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

WŜǎǳǎΩ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ IŀǾŜ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ 9ŀǎǘŜǊΗ 

aƛǎǎ Wŀƴƴŀ 

$!4%3 4/ 2%-%-"%2ȡ 
 

!ǇǊƛƭ м-сΥ  bƻ {ŎƘƻƻƭ 
!ǇǊƛƭ мн-мсΥ  ¢ŜǎǝƴƎ 
!ǇǊƛƭ мф Υ bƻ {ŎƘƻƻƭ 
!ǇǊƛƭ нн Υ  tǊŜǾƛŜǿ ǘƻ tǊŜǎŎƘƻƻƭ 
aŀȅ нл Υ  {ǇǊƛƴƎ aǳǎƛŎŀƭ 

    .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÕÔÈÅÒÁÎ 3ÃÈÏÏÌÓ 7ÅÅË  
×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓȦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

Řŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .ŜŜŦ {ǘŜǿκ
/Ƙƛƭƛ /ƻƻƪ-ƻũ ŀƴŘ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎπ

Ŝǎ ǿƘƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƛƭŜƴǘ 
ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜŜŦ ǎǘŜǿΣ ƳŀŘŜ ŎƘƛƭƛ ƻǊ ƘŜƭǇŜŘ 

ƛƴ ŀƴȅǿŀȅΦ 

    ²Ŝ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

L ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦǊƻƳ IȅƳƴ пус ό[{.ύΣ   
άLŦ /ƘǊƛǎǘ IŀŘ bƻǘ .ŜŜƴ wŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ 5ŜŀǘƘέΣ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aΦ LŘƭŜΦ 

 
LŦ /ƘǊƛǎǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜŀǘƘΣ hǳǊ ŦŀƛǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǾŀƛƴΣ 
hǳǊ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ōǳǘ ŀ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ōǊŜŀǘƘΣ hǳǊ ǎƛƴ ŀƴŘ Ǝǳƛƭǘ ǊŜƳŀƛƴΦ 
.ǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǊƛǎΩƴ ƛƴŘŜŜŘΤ  IŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀǾΩƴΥ 
Iƛǎ DƻǎǇŜƭ ƳŜŜǘǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƴŜŜŘτLƴ /ƘǊƛǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛǾΩƴΦ 

 
LŦ /ƘǊƛǎǘ ǎǝƭƭ ƭŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻƳōΣ ¢ƘŜƴ ŘŜŀǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŜƴŘΣ 
!ƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŘƻƻƳΣ ²ƛǘƘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƎǳƛŘŜ ƴƻǊ ŦǊƛŜƴŘΦ 
.ǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǊ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ǳǇΣ {ƻ ǿƘŜƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘƛŜǎ 

²Ŝ ƳƻǳǊƴΣ ȅŜǘ ƭƻƻƪ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ƘƻǇŜτLƴ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ŀǊƛǎŜΗ 

 
LŦ /ƘǊƛǎǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ǊŀƛǎŜŘΣ Iƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŜΤ 

Iƛǎ ƴŀƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊƳƻǊŜ ōŜ ǇǊŀƛǎŜŘΣ Iƛǎ ǿƻǊŘǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ŘƛŜΦ 
.ǳǘ ƴƻǿ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ wŜŘŜŜƳŜǊ ƭƛǾŜǎΤ ¢ƘǊƻǳƎƘ IƛƳ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΤ 
Iƛǎ ²ƻǊŘ ŜƴŘǳǊŜǎΣ Iƛǎ /ƘǳǊŎƘ ǊŜǾƛǾŜǎτLƴ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ ǊƛǎŜƴ [ƻǊŘΦ 
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